&) Erhie ANALISIS DEL SECTOR

MODALIDAD DE SELECCION: CONTRATACION DIRECTA
ANALISIS DEL SECTOR

El presente analisis del sector se realizard de conformidad con lo dispuesto en el art. 2.2.1.1.1.6.1
del Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015, por consiguiente, la entidad procede a efectuar el analisis
necesario para conocer el sector relacionado con el objeto del Proceso de Contratacién desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de riesgo para los
contratos de prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion de licenciados en
ciencias del deporte 0 en educacion fisica, y de técnicos o tecnélogos, en general personas con la
experiencia e idoneidad suficiente para desempefiarse como entrenadores deportivos.

ANALISIS DE CONDICIONES DE OTROS PROCESOS DE CONTRATACION SIMILARES Y DE
LA DEMANDA E HISTORICO

Se realizé busqueda de procesos de contratacién cuyo objeto sea la prestacion de servicios como
entrenador deportivo en la pagina hitp:/Awww.colombiacompra.gov.co/, y en internet, en donde se
evidencia que las entidades pdblicas adelantan procesos de contratacion con objetos y condiciones
similares, a través de contratacion directa. A continuacion, se relacionan algunos de los procesos
encontrados en la pagina de Colombia Compra Eficiente asi:
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Realizado el analisis de la entidad se puede observar que la misma suscribe contratos de prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion a través de la modalidad de contratacion directa
con personas naturales y juridicas, en el caso especifico de entrenadores deportivos, con fundamento
en los preceptos legales vigentes.

Los mismos se celebran teniendo en cuenta la calidad, idoneidad y condiciones de los contratistas.
Los cuales se han acreditado mediante la formacién profesional y o técnica y ademas de la
experiencia especifica en la ejecucion de contratos de objeto similar.

Como contraprestacion se establecen honorarios con cuotas fijas mensuales, lo cuales fueron fijados
teniendo en cuenta la experiencia profesional, los estudios, el plazo, la complejidad de los asuntos a
tratar y la tabla de honorarios establecida para el area técnica de la Secretaria de Deporte,
Recreacion y Actividad Fisica de la Gobernacion de Caldas.

ANALISIS DEL SECTOR. PERSPECTIVA LEGAL, COMERCIAL, FINANCIERA,
ORGANIZACIONAL Y TECNICA. ALTERNATIVAS PARA SATISFACER LA NECESIDAD

Normativa aplicable: Constitucién Politica de Colombia, Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 489
de 1998, Ley 1474 de 2011, Decreto 019 de 2012, Ley 1882 de 2018 y el Decreto Unico
Reglamentario 1082 del 26 de mayo de 2015 y decretos reglamentarios.

Normativa aplicable al contrato. Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Ley 1882 de
2018, Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015 y las normas civiles y comerciales pertinentes y la
ley 181 de 1985

PERSPECTIVA COMERCIAL, ORGANIZACIONAL Y TECNICA:

La Gobernacion de Caldas, contempla dentro de la estructura organica del Departamento de Caldas
a la Secretaria de Deporte, Recreacién y Actividad Fisica, definiendo como misidn de la misma
orientar y coordinar los Planes, Programas y Proyectos de fomento al deporte, promocion de la
actividad fisica, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre. Asi las cosas, la actividad de la
citada se encuentra dirigida a todo el Deporte Asociado del Departamento (Deportistas, Ligas
Deportivas), teniendo como estrategia metodolégica fortalecer el deporte formativo, deporte escolar,
deporte de alto rendimiento y deporte de altos logros, desde una formacién integral como deportistas
y ciudadanos de bien, con alta identidad para la region.

Con el plan de desarrollo Caldas 2024-2027 se pretende promover el desarrollo del talento deportivo
y competitividad con el fin de identificar, apoyar y desarrollar los talentos en todas las disciplinas,
brindando becas, entrenamiento especializado y oportunidades para competir a nivel nacional e
internacional, para lo cual se estableceran alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas
para fortalecer el desarrollo del talento deportivo en el departamento.
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Por otro lado, en el Gltimo ciclo de competencia y el nuevo ciclo Olimpico, el Departamento de Caidas
ha generado un proyecto deportivo impecable sumando medallas en todos los campeonatos
nacionales federados, participaciones en seleccionados nacionales y representaciones en
competencias del ciclo olimpico incluyendo los juegos olimpicos y paralimpicos de Tokio 2020, Y
Juegos Olimpicos Paris 2024, ademas de la excelente participacién del departamento en los XXII
Juegos Deportivos Nacionales y VI Juegos Paranacionales donde en el medallero general se ocupo
el 7mo puesto en ambos sistemas y en los | Juegos deportivos Nacionales Juveniles donde se obtuvo
un 10 puesto en el medallero general.

Este gran avance técnico se fortalece bajo la direccion de la Unidad de Fomento al Deporte, que se
encarga de la tecnificacién y especializacion del deporte caldense con un alto nivel técnico que
construye herramientas técnicas metodolégicas y administrativas, para coordinar y articular el
proceso de la planificacién de logros deportivos, seguimiento y control del sistema de preparacién y
competicion de los atletas, a través de los diferentes actores que intervienen en el proceso deportivo
de un atleta, tales como la preparacién técnica, preparacion psicolégica, biomecanica, intervencion
sistematica, creacion de programas para el seguimiento integral de los deportistas e intervencion
administrativa.

Para lograr el posicionamiento de Caldas en los Juegos multideportes, se planted a traves del
proyecto estratégico inmerso en el plan de desarrollo departamental: “Consolidacion de fos procesos
de preparacion y posicionamiento para el deporte competitivo en el departamento de Caldas™, con
el cual se garantiza la sistematizacion técnica competitiva de la estructura del deporte caldense,
implementando un modelo deportivo auténomo con fines de rendimiento sustentados en los
lineamientos técnicos de ia politica piblica Nacional del deporte, lineamiento técnico metodoldgico y
estructuracion del sistema deportivo en Caldas.

Asi las cosas, no sélo la cifra de deportistas caldenses ha ido en aumento los dltimos afios, sino
también la necesidad con la que cuenta el Departamento de acompafiamiento de profesionales y/o
licenciados en ciencias del deporte, educacion fisica y recreacién para fungir como metoddlogos y
entrenadores deportivos, encargados de aplicar planes individuales y colectivos de entrenamiento
mediante un proceso cientifico, pedagégico y sistematico, generando con ello la continuidad de
resultados satisfactorios de nuestros deportistas en justas regionales, nacionales e internacionales.

Por otro lado, en relacién a la oferta y demanda en torno a los profesionales y/o licenciados en
ciencias del deporte o en educacion fisica, deportes y recreacion es necesario puntualizar que hay
tres agentes fundamentales que interactian en el mercado de trabajo del deporte, la recreacion y la
educacién fisica: los oferentes (estudiantes y egresados de programas educativos en el area, y todos
aquellos que no tienen una preparacion formal en el sector, pero que laboran en éste con una
formacion empirica), los demandantes (clubes, ligas, colegios, gimnasios, cajas de compensacion
familiar, y demas entidades interesadas en contratar personal formado en el area) y las instituciones
educativas formadoras (Que son todos los institutos y universidades que tienen programas técnicos,
tecnologicos o profesionales dirigidos al drea del deporte, |a recreacion y la educacion fisica).

La oferta de trabajo en el area de interés, en el departamento, resulta ser muy heterogénea teniendo
en cuenta que, aungue no existe un nimero significativo de instituciones formadoras tanto en
programas de pregrado como de posgrado, es muy factible encontrar que en el area del deporte
laboran muchas personas que no poseen una educacion formal en dicho campo, sino que parten de
sus conocimientos empiricos para desempefiar sus labores.

En estos términos, también hay que destacar el hecho de que existe una participacion muy relevante
en el mercado laboral por parte de los estudiantes del sector; de modo que un porcentaje muy alto
de los estudiantes de los pregrados acordes con el drea de estudio de la ciudad, estan trabajando o

buscan empleo.

Las instituciones formadoras del sector del deporte, la educacién fisica y la recreacion en el
Departamento juegan un papel muy importante en este analisis, ya que éstas tienen una gran
responsabilidad a |a hora de formar sus estudiantes en las areas que el mercado requiere. De modo
que los empleadores encuentren en los estudiantes y egresados los perfiles que buscan vy, de este
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modo, se puedan suplir sus necesidades mutuamente.

Ahara bien, teniendo en cuenta los tres agentes mencionados gue juegan un papel fundamental en
el mercado laboral del deporte, la recreacion y la educacién fisica, y admitiendo que a éstos hay que
darles un trato diferente de acuerdo con sus finalidades dentro del mercado y la necesidad que se
tenga, precisando en ésta Ultima idea, es menester dejar claro que para acompafiar como se requiere
a los entrenadores de los deportistas del Departamento de Caldas, es necesaric contar con
metoddlogo que no solamente tengan una habilidad técnica y un conocimiento muy preciso sobre la
disciplina que manejan, sino también, otras habilidades que tienen que ver con el saber hacer y el
saber ser para crear y desarrollar el talento, asi las cosas, y toda vez que el metodélogo debe ser
capaz de reforzar el aprendizaje del entrenador por medic de estrategias pedagdgicas y una
excelente habilidad de comunicacion para orientar, guiar y corregir, junto con el entrenador, los
procesos de trabajo que se estén desarrollando, la oferta del mercado se reduce a pocos
profesionales que puedan prestar sus servicios en el departamento de manera satisfactoria y con la
cantidad de experiencia requerida para el servicio.

En relacién a la concreta necesidad del estudio previo, la amplia oferta presentada se reduce debido
a los campos de conocimiento y experticia, toda vez que no todos los entrenadores que prestan sus
servicios en el departamento tienen conocimiento en las mismas modalidades deportivas y de
acuerdo a su experiencia y formacion se encuentran clasificados en las diferentes categorias: Elite,
Especial, A, B, C, y de formacion, para ello mediante Resolucién N° 7199-8 del 10 de noviembre de
2025, se adoptd “Tabla de honorarios para los contratos de prestacion de servicios del area técnica
de rendimiento deportivo para los metodélogos y entrenadores de la secretaria de deporte, recreacion
y actividad fisica de la goberacién de caldas para la vigencia 2026”, estableciéndose la
categorizacion de metodo6logos, preparadores fisicos y entrenadores, segun la preparacion
académica, experiencia en el area técnica, participacion en la organizacion técnica de juegos
multideportes en diferentes fases y niveles y logros deportivos obtenidos en el ejercicio de sus
profesiones.

PERSPECTIVA FINANCIERA

Desde el punto de vista financiero, en razon a la naturaleza del contrato y a la forma de pago que
sera pactada, pago con cuota fija mensual del servicio contratado, se observa que tal informacion no
es determinante para establecer las condiciones del contrato.

Dado en Manizales el 05 de enero de 2026.

ANDRES DUQUE OSORIO
Secretario de Despacho
Secretaria de Deporte Recreacién y Actividad Fisica






